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ท่ี BKA-SE 031/2568 
        วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 

 
เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568 
เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
  

บริษทั บางกอก แอสเซท อินเตอร์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ขอรายงานผลการด าเนินงานของไตรมาส 3 ปี 2568 
และ 9 เดือนปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ดงัน้ี  

 

บทสรุปภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 บริษทัยงัคงให้ความส าคญักบัการคดัเลือกทรัพยสิ์นประเภทบา้นมือสองในท าเลท่ีมีศกัยภาพสูง 
เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดและเพ่ิมมูลค่าการขายในระยะยาว โดยมุ่งเนน้การเขา้ซ้ือทรัพยใ์นระดบัราคาท่ีเหมาะสมและต ่ากว่า
ระดบัราคาตลาด เพื่อเพ่ิมโอกาสในการสร้างผลก าไรหลงัการปรับปรุง ทั้งน้ี บริษทัยงัด าเนินการพฒันาและปรับปรุงทรัพยใ์ห้มี
สภาพ “พร้อมอยู่อาศัย ทันสมัย และคุ้มค่า” ดว้ยการใชว้สัดุคุณภาพดี ภายใตง้บประมาณท่ีบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ค านึงถึงความคุม้ค่าของการลงทุน ท าให้ผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือนท่ียงัคงสะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกัและ
ประสิทธิภาพการบริหารตน้ทุนให้บริษทัสามารถรักษาก าไรขั้นตน้ในเชิงบวกไดต้่อเน่ือง 

และจากการผนึกก าลงัความร่วมมือกบั 2 พทัธมิตรทางธุรกิจในการพฒันาและบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) 
ให้กลบัมามีศกัยภาพและมูลค่าเพ่ิมนั้น โดยเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2568 บริษทัได้รับผลการอนุมัติการขายทรัพยสิ์นภายใต้
โครงการ NPA Partnership ซ่ึงถือเป็นอีกหน่ึงความส าเร็จส าคญัของบริษทั ในการด าเนินกลยทุธ์ดา้นการเพ่ิมมูลค่าทรัพยสิ์น และ
สร้างโอกาสทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนในระยะต่อไป 

ส าหรับกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนและการยกระดับมาตรฐานองค์กร บริษทัไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการ “JUMP+” ซ่ึงเป็น
โครงการส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัจดทะเบียน (Listed Company Growth Enabling Program) โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดบั
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัแนวทาง ESG (Environment, Social, Governance) ของตลาดทุนไทย  

การเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวนบัเป็นอีกหน่ึงกา้วส าคญัในแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษทั  ท่ีมุ่งพฒันาองคก์รให้เติบโต
อย่างมัน่คงและยัง่ยืน โดยมีเป้าหมายในการกา้วสู่การเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือความยัง่ยืนของประเทศ
ไทย โครงการดงักล่าวจึงไม่เพียงมีบทบาทในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของพอร์ตธุรกิจหลกั แต่ยงัเป็นกลไกส าคญัในการ
ยกระดบัภาพลกัษณ์องคก์รในฐานะผูน้ าท่ีให้ความส าคญัต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในทุกมิติ ซ่ึงคาดว่าจะช่วยส่งเสริมความเช่ือมัน่
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษทัอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว โดยบริษทัมีแผนด าเนินการตามกรอบของโครงการดงักล่าวภายในส้ินปี 
2568 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหว่างกระบวนการวางแผนรายละเอียดเชิงปฏิบติั โดยจะรายงานความ
คืบหนา้ตามแผนให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทราบอยา่งต่อเน่ืองผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป 
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ปัจจัยเชิงมหภาคและนโยบายภาครัฐ 
 

ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2568 ถึงแมภ้าครัฐจะมีมาตรการสนบัสนุนภาคอสังหาริมทรัพยไ์ทย เช่น มาตรการลดค่าธรรมเนียม
การโอน, ปรับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายอยูท่ี่ 1.5 % หรือแมแ้ต่การผอ่นคลายเกณฑ ์LTV ชัว่คราว แต่ในขณะท่ีภาคธุรกิจยงัคงตอ้ง
เผชิญกบัความทา้ทายจากภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตวัต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลให้สถาบนัการเงินระมดัระวงัในการ
ปล่อยสินเช่ือมากขึ้น สะทอ้นถึงภาพรวมการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัทัว่ประเทศมีแนวโนม้ชะลอตวั 

ท่ามกลางสถานการณ์ดงักล่าว บริษทัยงัตอ้งติดตามสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ย่างใกลชิ้ด พร้อมด าเนินมาตรการ
เชิงรุกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหาทรัพย ์โดยขยายความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) และ
สถาบนัการเงิน เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของทรัพยสิ์นส าหรับจ าหน่าย นอกจากน้ีบริษทัยงัต่อยอดธุรกิจหลกัจากการปรับปรุง
บา้นมือสองสู่การให้บริการแบบครบวงจร ครอบคลุมงานต่อเติม–รีโนเวท บริการตกแต่งภายใน และขยายช่องทางการขายผ่าน
เทคโนโลยีอสังหาริมทรัพย ์เพื่อสร้างแพลตฟอร์มตวักลาง (Prop Tech) ในการซ้ือ–ขายอสังหาริมทรัพย ์เสริมความแขง็แกร่งและ
วางรากฐานการเติบโตอย่างย ัง่ยืนในอนาคต พร้อมปรับตวัเชิงรุก ฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจดว้ยรากฐานทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง การ
บริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ และกลยุทธ์การเติบโตท่ีมุ่งสร้างสมดุลระหว่างผลตอบแทนระยะส้ันกบัความยัง่ยืนระยะยาว
ให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งต่อเน่ือง  
 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 
 

บริษทัมีรายได้จากการขายและบริการรวม 432.35 ล้านบาท ในงวด 9 เดือนของปี 2568 ลดลงร้อยละ 50.25 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรายไดร้วม 870.03 ลา้นบาท และในงวด 3 เดือนมีรายไดร้วม 130.32 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 64.00 จาก 
361.70 ลา้นบาท ในงวดเดียวกนัของปีก่อน แมร้ายไดจ้ะลดลงจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั อตัราการปฏิเสธสินเช่ือของลูกคา้ท่ี
เพ่ิมขึ้นจากความกงัวลเร่ืองหน้ีเสียของสถาบนัการเงิน และก าลงัซ้ือผูบ้ริโภคท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ท่ี แตบ่ริษทั ยงัคงมีก าไรขั้นตน้รวม 
34.97 ลา้นบาท ในงวด 9 เดือน และ 5.89 ลา้นบาท ในงวด 3 เดือน สะทอ้นถึงการควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพและศกัยภาพ
ของโมเดลธุรกิจท่ียืดหยุน่ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยืนในปีถดัไป 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 3 ปี 2568 และ 9 เดือนปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

% ผลต่าง 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบริการ  130.13 99.86 361.50 99.94 (64.00) 
ตน้ทุนขายและบริการ (124.25) (95.35) (316.23) (87.43) (60.71) 
ก าไรขั้นตน้ 5.88 4.51 45.27 12.51 (87.01) 
รายไดอ้ื่น  0.18 0.14 0.20 0.06  (10.00) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (4.99) (3.83) (7.29) (2.02) (31.55) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (11.65) (8.94) (9.27) (2.56) 25.67 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  (10.58) (8.12) 28.91 7.99 (136.60) 
ตน้ทุนทางการเงิน (0.67) (0.51) (1.45) (0.40) (53.79) 
ภาษีเงินได ้ (1.18) (0.91) (5.54) (1.53) (78.70) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (12.43) (9.54) 21.92 6.06 (156.71) 
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รายได้ตามประเภทธุรกิจ 
ส าหรับงวด 3 เดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 

ส าหรับงวด 3 เดือนส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 % ผลต่าง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจบา้นแต่ง 110.82 85.16 257.93 71.35 (57.03) 
ธุรกิจบา้นฝาก 1.52 1.17 1.49 0.41  2.01 
ธุรกิจบา้นตดั 17.79 13.67 102.08 28.24 (82.57) 

รวม 130.13 100.00 361.50 100.00 (64.00) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 

% ผลต่าง 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบริการ  432.35 99.78 869.13 99.90  (50.25) 
ตน้ทุนขายและบริการ (397.38) (91.71) (775.05) (89.08) (48.73) 
ก าไรขั้นต้น 34.97 8.07 94.08 10.82 (62.83) 
รายไดอ้ื่น  0.94 0.22 0.89 0.10 5.62 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (13.81) (3.19) (21.75) (2.50) (36.51) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (34.16) (7.88) (33.99) (3.91) 0.50 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  (12.06) (2.78) 39.23 4.51 (130.74) 
ตน้ทุนทางการเงิน (3.19) (0.74) (4.48) (0.51) (28.79) 
ภาษีเงินได ้ (0.38) (0.09) (7.11) (0.82) (94.66) 
ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับงวด (15.63) (3.61) 27.64 3.18 (156.55) 

 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ 
ส าหรับงวด 9 เดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2568 

ส าหรับงวด 9 เดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2567 % ผลต่าง 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ธุรกิจบา้นแต่ง 354.45 81.98 680.34 78.28 (47.90) 
ธุรกิจบา้นฝาก 4.67 1.08 6.69 0.77 (30.19) 
ธุรกิจบา้นตดั 73.23 16.94 182.11 20.95 (59.79) 

รวม 432.35 100.00 869.14 100.00 (50.26) 

 
รายได้ 
ในงวด 3 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 130.13 ลา้นบาท ลดลงจากงวด

เดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรายได ้361.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 64.00 เม่ือพิจารณาตามกลุ่มธุรกิจพบว่า 1.) ธุรกิจบา้น
แต่ง มีรายได ้110.82 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 85.16% ของรายไดร้วม ลดลงร้อยละ 57.00 จากปีก่อน 2.) ธุรกิจบา้นฝาก มีรายได ้
1.52 ลา้นบาท ใกลเ้คียงปีก่อน โดยยงัรักษาฐานลูกคา้และรายไดค้่านายหน้าในระดบัสูง 3.) ธุรกิจบา้นตดั มีรายได ้17.79 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 82.60 ซ่ึงเป็นการขายบา้นแต่งจ านวน 19 หลงั บริการบา้นฝาก 11 หลงั และจากการขายบา้นตดัจ านวน 3 หลงั 
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งวด 9 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 รายไดร้วมอยู่ท่ี 432.35 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 50.25 จากงวดเดียวกนัของปี
ก่อนท่ีมีรายได ้869.14 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัยงัคงมาจาก ธุรกิจบา้นแต่ง จ านวน  354.45 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 81.98% ของ
รายได้รวม ในขณะท่ีธุรกิจบ้านฝากและบ้านตัดมีรายได้ 4.67 ล้านบาท (1.08%) และ 73.23 ล้านบาท (16.94%) ตามล าดับ 
ซ่ึงเป็นการขายบา้นแต่งจ านวน 59 หลงั บริการบา้นฝาก 27 หลงั และจากการขายบา้นตดัจ านวน 11 หลงั   

แมร้ายไดร้วมลดลงแต่บริษทั ยงัคงรักษา “สัดส่วนรายไดห้ลกัจากกลุ่มธุรกิจคุณภาพสูง” ซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้มัน่คงและ
เป็นฐานรายไดท่ี้ย ัง่ยืนในระยะยาว 

 

ต้นทุนขายและบริการ 
ตน้ทุนขายและบริการในงวด 3 เดือนอยู่ท่ี 124.25 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 60.70 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนท่ี 316.23 ลา้น

บาท และในงวด 9 เดือนอยู่ท่ี 397.38 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.70 จาก 775.05 ลา้นบาท จากงวดเดียวกนัของปีก่อน เม่ือพิจารณา
ตามกลุ่มธุรกิจ จะเห็นไดว่้า ธุรกิจบ้านแต่งลดลงเท่ากบั 123.44 ลา้นบาท และลดลงเท่ากบั 293.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 53.52 
และร้อยละ 47.07  ตามล าดบั และธุรกิจบ้านตัดลดลงเท่ากบั 68.53 ลา้นบาท และลดลงเท่ากบั 84.45 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 80.11 
และร้อยละ 55.51 ตามล าดบั ซ่ึงผลการลดลงของตน้ทุนเกิดมาตรการควบคุมท่ีบริษทัน ามาใชเ้ต็มรูปแบบในปีน้ี ท าให้สามารถ
ตรวจสอบการใช้วสัดุ แรงงานและระยะเวลาโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การบริหารจัดซ้ือแบบรวมศูนย ์
(Centralized Procurement) ช่วยให้บริษทัสามารถต่อรองราคากบัผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้างรายใหญ่ไดดี้ขึ้น ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลงกว่า 8-10% เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 
 

ก าไรขั้นต้น 
ในงวด 3 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 5.89 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 4.52% 

ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีก าไรขั้นตน้ 45.27 ลา้นบาทหรืออตัราก าไรขั้นตน้ 12.52% 
การลดลงของก าไรขั้นตน้เป็นผลจากรายไดร้วมท่ีชะลอตวัตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์และการแข่งขนัดา้นราคาท่ี

สูงขึ้นในช่วงคร่ึงแรกของปี อย่างไรก็ตามบริษทัไดป้รับกลยุทธ์ดา้นตน้ทุนโดยการควบคุมตน้ทุนการก่อสร้างและวสัดุ รวมถึง
ปรับกระบวนการท างานภายในให้คล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้อตัราก าไรขั้นตน้ยงัคงเป็นบวกต่อเน่ืองทั้งใน
งวด 3 เดือนและ 9 เดือนของปี 2568 

ธุรกิจหลกัของบริษทั โดยเฉพาะธุรกิจบา้นแต่ง และธุรกิจบา้นตดั ยงัคงเป็นแหล่งสร้างก าไรหลกั แมภ้าวะเศรษฐกิจจะ
ชะลอตวั โดยในงวด 9 เดือนธุรกิจบา้นแต่งมีอตัราก าไรขั้นตน้ 7.00% ส่วนธุรกิจบา้นตดัมีอตัราก าไรขั้นตน้ 7.57% ซ่ึงสะทอ้นถึง
ศกัยภาพในการบริหารตน้ทุนและการด าเนินงานอยา่งมีวินยั ขณะเดียวกนัธุรกิจบา้นฝากยงัคงเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้สูงถึง 
98.70% เน่ืองจากเป็นลกัษณะธุรกิจท่ีมีตน้ทุนคงท่ีต ่าและสร้างรายไดค้่าบริการอย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงช่วยพยุงผล
ก าไรของบริษทั 

ส าหรับก าไรขั้นตน้ประจ าไตรมาส 3 ปี 2568 และงวด 9 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี  

ก าไรขั้นต้น 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

% ผลต่าง 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจบา้นแต่ง 3.60 3.25 27.28 10.58 (86.80) 
ธุรกิจบา้นฝาก 1.51 98.73 1.46 98.73 3.42 
ธุรกิจบา้นตดั 0.77 4.36 16.53 16.19 (95.34) 
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ก าไรขั้นต้น 
9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 

% ผลต่าง 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

จากธุรกิจบา้นแต่ง 24.80 7.00 57.53 8.46 (56.89) 
จากธุรกิจบา้นฝาก 4.62  98.96 6.58 98.29 (29.79) 
จากธุรกิจบา้นตดั 5.55 7.57 29.98 16.46 (81.49) 

 
ถึงแมร้ายไดข้องบริษทัจะไดรั้บผลกระทบจากภาวะตลาดโดยรวมในช่วงท่ีผ่านมา แต่บริษทัยงัคงสามารถรักษาก าไร

ขั้นตน้ในระดบับวกต่อเน่ือง ซ่ึงสะทอ้นถึงศกัยภาพในการบริหารตน้ทุนอยา่งมีวินยั (Financial Discipline) ตลอดจนความยืดหยุน่
ของรูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Resilient Model) ท่ีช่วยให้บริษทัสามารถรักษาความมัน่คงของผลการด าเนินงานไวไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าแนวทางการบริหารตน้ทุนเชิงรุก ควบคุ่กบัการพฒันาระบบการจดัการสมยัใหม่ จะเป็นกลไก
ส าคญัในการช่วยเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของบริษทั และผลกัดนัให้อตัราก าไรกลบัมาเติบโตอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

1. ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  
งวด 3 เดือน มีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน  4.99 ล้านบาท ลดลงจาก 7.29 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน 

คิดเป็นการลดลง 31.50% และ งวด 9 เดือน มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายจ านวน 13.81 ลา้นบาท ลดลงจาก 21.75 ลา้นบาท ในปีก่อน 
คิดเป็นการลดลง 36.50% การลดลงของตน้ทุนดงักล่าวเป็นผลจากการปรับโครงสร้างงานขายและการตลาดให้เหมาะสมกบัสภาพ
ตลาดในช่วงชะลอตวั ดว้ยการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพของช่องทางการตลาดดิจิทลั และส่ือออนไลน์ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายไดอ้ย่างตรงจุด โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้บา้นมือสองและบา้นรีโนเวท ซ่ึงเป็นการช่วยยกระดบัคุณภาพของการส่ือสารทาง
การตลาดให้มีประสิทธิผลมากขึ้น ขณะเดียวกันสามารถรักษาระดับค่าใช้จ่ายให้อยู่ในกรอบท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัคง
ประสิทธิภาพทางการตลาดไดโ้ดยไม่เพ่ิมภาระค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติม ท่ามกลางภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยท่ี์ยงัอยูใ่นช่วงการฟ้ืนตวั 

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
งวด 3 เดือน มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 11.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจาก 9.27 ลา้นบาท ในปีก่อน หรือเพ่ิมขึ้น 

25.6% และงวด 9 เดือน มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 34.16 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อนท่ี 33.99 ลา้นบาท แมค้่าใชจ้่ายในการ
บริหารในไตรมาส 3 จะเพ่ิมขึ้นเลก็น้อย แต่การเพ่ิมขึ้นในงวด 3 เดือนน้ีเพ่ือ “การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในทรัพยากรบุคคล” เป็นหลกั
โดยบริษทัไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างตน้ทุนทางดา้นบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ พร้อมทั้งมุ่งเนน้การสรรหาและรักษา
บุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการขยายตวัของธุรกิจใหม่ในปีถดัไป การลงทุนดงักล่าวเป็นส่วนส าคญัใน
การเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กร และจะเร่ิมส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานและผลประกอบการในปี 
2569  

การบริหารตน้ทุนและค่าใช้จ่ายในปี 2568 สะทอ้นถึง “ความยืดหยุ่นและความรอบคอบทางการเงิน” ของบริษทัอย่าง
แทจ้ริง แมร้ายไดจ้ะลดลงตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยโ์ดยรวม แต่บริษทัสามารถ ควบคุมค่าใชจ้่ายรวมให้ลดลงกว่า 30% โดย
ไม่กระทบต่อคุณภาพการด าเนินงานของบริษทั และยงัให้ความส าคญัต่อการวางรากฐานระบบการควบคุมตน้ทุนและวินยัทาง
การเงิน เพื่อช่วยให้บริษทัสามารถรักษาเสถียรภาพทางการเงิน และกลบัมาสร้างผลก าไรท่ีย ัง่ยืนไดใ้นปี 2569 
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ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทัมีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 12.43 ลา้นบาท ก าไรสุทธิลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า

เท่ากบั 34.35 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 156.71 และส าหรับ 9 เดือนปี 2568 มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 15.63 ลา้นบาท ก าไรสุทธิ
ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนหนา้เท่า 43.27 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 156.55 ผลการด าเนินงานดงักล่าวไดรั้บผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั อตัราการปฏิเสธสินเช่ือของลูกคา้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากความกงัวลเร่ืองหน้ีเสียของสถาบนัการเงิน และก าลงั
ซ้ือผูบ้ริโภคท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ท่ี ผลจากการปรับโครงสร้างงานขายและการตลาด รวมถึงการลงทุนในทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับ
แผนธุรกิจในปีถดัไป 

 

ฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัมีฐานะทางการเงินดงัน้ี 

รายการ 
30 กันายน 2568 31 ธันวาคม 2567 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 
สินทรัพย์รวม 250.75 243.84 6.91 2.83 
หนีสิ้นรวม 58.57 130.17 (71.60) (55.00) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 192.18 113.67 78.51 69.07 

 
ณ ส้ินงวดบญัชีไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทั มี สินทรัพยร์วม 250.75 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก 243.84 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2567 

หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 2.83% สะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารสินทรัพยแ์ละกระแสเงินสดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ในช่วงภาวะตลาดท่ีชะลอตวั 

สินทรัพย์รวม 
สินทรัพยห์มุนเวียน อยูท่ี่ 237.79 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยจาก 216.09 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2567 การเปล่ียนแปลงหลกัมาจาก 

1.) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาก 98.26 ลา้นบาท เหลือ 49.12 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัน าเงินไปใชใ้นการลงทุน
ซ้ือทรัพยแ์ละวางประกนัแต่งทรัพยลู์กคา้ และขยายบริการใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของบริษทั 2.) งานระหว่างก่อสร้างและตน้ทุน
โครงการเพ่ิมขึ้น รวมเป็น 114.63 ลา้นบาท จาก 92.72 ลา้นบาท สะทอ้นถึงการเดินหนา้โครงการบา้นแต่งและบา้นตดัท่ีอยูร่ะหว่าง
ก่อสร้าง ซ่ึงจะทยอยรับรู้รายไดใ้นไตรมาส 4/2568 และตน้ปี 2569 3.) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน อยู่ท่ี 12.96 ลา้นบาท ลดลงจาก 
27.75 ลา้นบาท เป็นผลจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใชต้ามขอบเขตของสัญญาเช่าและการบริหารจดัการทรัพยสิ์นถาวร
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตามโครงสร้างสินทรัพยข์องบริษทัยงัเน้นการถือสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้(Revenue-
Generating Assets) และลดการถือครองทรัพยสิ์นถาวรท่ีไม่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจ 

หนีสิ้นรวม 
หน้ีสินรวมอยู่ท่ี 58.57 ลา้นบาท ลดลงอย่างมีนัยส าคญัจาก 130.17 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2567 หรือลดลงกว่า 55% โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 1.) หน้ีสินหมุนเวียน ลดลงจาก 92.65 ลา้นบาท เหลือ 54.19 ลา้นบาท  เน่ืองจากบริษทัไดช้ าระคืนเงินกูร้ะยะส้ัน
และเจา้หน้ีการคา้เพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย และมีการปรับวงเงินกูใ้ห้เหมาะสมกบัรอบการด าเนินงาน 2.) หน้ีสินไม่หมุนเวียน ลดลง
จาก 37.52 ลา้นบาท เหลือ 4.37 ลา้นบาท จากการปรับลดพ้ืนท่ีเช่าและอายุของหน้ีสินเช่าทางการเงินและเงินกูร้ะยะยาวท่ีครบ
ก าหนด ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและภาระทางการเงินในระยะยาว กลยุทธ์ดงักล่าวช่วยลดภาระดอกเบ้ียจ่ายใน
อนาคต และเสริมสภาพคล่องสร้างความยืดหยุน่ทางการเงิน เพื่อสร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจและลงทุนในโอกาสใหม่ท่ีมี
ศกัยภาพสูงในอนาคต 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็น 192.18 ลา้นบาท จาก 113.67 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2567 โดยการเพ่ิมขึ้นมาจาก 1.) การเพ่ิมทุน

จดทะเบียนใหม่เป็น 105.00  ลา้นบาท จาก 75.00 ลา้นบาท เพื่อเสริมสภาพคล่องและรองรับการขยายธุรกิจบริการในอนาคต  2.) 
การบนัทึกส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 76.07 ลา้นบาท  

 
 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

- ลงลายมือช่ือ - 
(นายพชร ธนวงศเ์กษม)  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

ผูมี้อ านาจรายงานสารสนเทศ 


